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CHALLENGE

Farmers around the city of Ghent (Belgium) were
interested in growing faba beans but did not know
who they could sell them to, what opportunities
existed in the market, or what kinds of products
could be made from them. Farmers often lack this
kind of knowledge because they typically operate
within long, anonymous food chains. To build new
regional value chains, it is crucial to establish a
network and identify new ideas and also other
dedicated businesses in the food chain to make
things work.

SOLUTION

During a multi-actor stakeholder meeting, different
experts and food chain actors (such as breeders,
processors, food companies, retailers, chefs, etc.)
came together to discuss this challenge for the
farmers.

In the case of the Ghent farmers, CROPDIVA
implemented the “dinner hack” tool, supported by
Generation Food, which provides a solid structure
for a multi-actor stakeholder meeting. Participants
were challenged to come up with specific solutions
for a complex challenge. Each part of the joint
dinner (preparation, starter, main course, dessert)
was used to set the scene for a specific aspect of the
hack.

Twenty-two people participated in this dinner hack
in, representing various perspectives within the
food chain, including breeding, farming, milling,
food production, research, culinary arts, and local



government. After a brief welcome,
participants were asked to put on
aprons and cut vegetables together,
which served as an excellent ice
breaker. Then, smaller groups were
formed and tasked with bringing
their food chain expertise to
different questions, such as “What
kind of (new) food concepts can be
made from these crops?” and “How
can we identify a value chain that
guarantees a fair price for all
actors?” Each group presented their
ideas on potential value chains, and
other groups could add
recommendations to these ideas.

OUTCOME

One of the ideas from this dinner
hack was to use faba beans to create
protein- and fiber-rich bread. In
subsequent meetings with a miller
and a bakery, this idea was put into
practice. Just 18 months later, bread
made with local faba beans was
launched in local bakeries.

PRACTICAL
RECOMMENDATIONS

The dinner hack is effective when
there is good representation from
various actors in the food chain, the
setting is informal, and there is a

sense of confidence and trust among
participants.

PRACTICAL TESTING

The farmers were very energized by
this specific idea, as well as by the
new contacts and insights. This
energy is needed to actually bring
the idea to fruition. Other food chain
partners were also enthusiastic
about this bold but effective way of
creating new solutions while
networking with other businesses
committed to sustainability.

FURTHER INFORMATION
https://youtu.be/loBa JV jO1?si=YC
ma3vToEMxnfwZ1
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Multi-actor stakeholderbijeenkomst

UITDAGING

Gentse landbouwers waren geinteresseerd in het telen van veldbonen, maar wisten niet aan wie ze
deze konden verkopen, welke kansen er op de markt waren, of welke producten ervan gemaakt
konden worden. Landbouwers missen vaak dit soort kennis omdat ze doorgaans werken binnen
lange, anonieme voedselketens. Om nieuwe regionale waardeketens op te bouwen, is het echter
cruciaal om een netwerk op te zetten en zo nieuwe ideeén en andere toegewijde bedrijven in de
voedselketen te identificeren om de samenwerking te laten slagen.

OPLOSSING

Tijdens een multi-actor stakeholderbijeenkomst kwamen verschillende experts en actoren uit de
voedselketen (zoals veredelaars, verwerkers, voedingsbedrijven, retail, chef-koks, enz.) samen om
deze uitdaging voor de landbouwers te bespreken. In het geval van de Gentse boeren gebruikte
CROPDIVA het “dinner hack”-instrument, ondersteund door Generation Food, dat een goede
structuur biedt voor een multi-actor stakeholderbijeenkomst. Daarbij werden de deelnemers
uitgedaagd om specifieke oplossingen te bedenken voor een complexe uitdaging. Elk onderdeel van
het gezamenlijke diner (voorbereiding, voorgerecht, hoofdgerecht, dessert) werd gebruikt om een
specifiek aspect van de hack te belichten.

Tweeéntwintig mensen namen deel aan de dinner hack in Gent, waarbij verschillende perspectieven
binnen de voedselketen vertegenwoordigd waren. Na een korte verwelkoming werden de
deelnemers gevraagd om samen groenten te snijden, wat diende als een uitstekende ijsbreker. In
kleinere groepen beantwoordden ze daarna vragen, zoals “Welke (nieuwe) voedselconcepten
kunnen van deze gewassen worden gemaakt?” en “Hoe kunnen we een waardeketen identificeren
die een eerlijke prijs voor alle actoren garandeert?” Elke groep presenteerde hun ideeén over
mogelijke waardeketens, en andere groepen konden aanbevelingen toevoegen aan deze ideeén.

RESULTAAT

Een van de ideeén van deze dinner hack was om veldbonen te verwerken in eiwit- en vezelrijk brood.
In enkele daaropvolgende bijeenkomsten met een molenaar en een bakker werd dit idee ook in de
praktijk gebracht. Slechts 18 maanden later werd brood met lokale veldbonen gelanceerd in lokale
bakkerijen.

PRAKTISCHE AANBEVELINGEN

De dinner hack is effectief wanneer er een goede vertegenwoordiging is van verschillende actoren in
de voedselketen, de setting informeel is, en er een sfeer van vertrouwen heerst onder de
deelnemers.

PRAKTISCHE TOEPASSING

De landbouwers waren erg gemotiveerd door dit nieuwe idee, evenals over de nieuwe contacten en
inzichten. Deze energie is nodig om het concept nadien ook daadwerkelijk tot stand te brengen. De
andere deelnemers waren enthousiast over deze effectieve manier om nieuwe oplossingen te
creéren, terwijl ze netwerken opbouwden met andere bedrijven die zich inzetten voor
duurzaamheid.
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